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REGLEMENTATION

IL N’EST JAMAIS
TROP TOT

Face aux nombreuses directives & venir, les entreprises du secteur financier ont intérét & prendre les devants.
Pour éviter Uoverdose el saisir les opportunités qui pourraient se présenter.

Sébastien Lambotte {texte), Eric Chenal (photos)

Ucits 1V, Bale 111, Solvency I1... Les réglementa-
tions relatives au secteur financier se succédent a
un rythme que beaucoup qualifieront d'effréné.
Dans les années & venir, si ce n'est pas encore
fait, les Etats de 1'Union européenne vont devoir
adopter ces directives internationales et les trans-
poser au niveau national. Les entreprises, de leur
chté, seront tenues de s'y conformer dans les
délais impartis.

Pour celles qui n'ont pas encore commencé &
se préparer aux trois directives précitées, les
conseillers en stratégie et organisation tirent la
sonnette d'alarme. En effet, non seulement elles
risquent de se retrouver au pied du mur, mais
aussi de passer & cbté d'opportunités & saisir.
Sans oublier qu'a ces quelques directives succé-
deront d'autres obligations. Certaines ont déji éte

dé] § ont fait défaut. Mais de toute maniére,
pour les entreprises, ces régles sont inéluctables.»

Il ne faut toutefois pas se méprendre. Les direc-
tives auxquelles les entreprises vont devoir se
conformer aujourd’hui ne découlent pas forcé-
ment de la crise. Des mesures comme Ucits 1V,
Bile 11T ou Solvency Il ne se prennent pas en
quelques mois. Les réflexions les concernant ont
été initiées de longue date. La crise, tout au plus,
a précipité leur adoption,

Un impact sur la compétitivité

Que I'on parle de Ucits [V au niveau de I'indus-
trie des fonds, de Solvency Il chez les assureurs
ou de Béle Il pour le secteur bancaire, les entre-
prises doivent se préparer pour étre en confor-
mité avec ces directives au moment ol elles
entreront en vigueur. Critiques, elles le sont tou-
tes. Ces réglementations ont un impact plus ou

votées (comme I'AIFMD, Alternative In
Fund Managers Directive) et d’autres sont encore
en cours de discussion. A ne pas vouloir prendre
les devants, ces entreprises négligentes, trop
aventureuses ou simplement mal informées, ris-
quent une réelle indigestion,

«Toutes ces directives émanent d'un besoin de
réglementation et de régulation, explique Nordine
Garrouche, associate director de NGR Consulting.
La réglementation, au niveau européen notamment,
a pour but premier d’harmoniser les pratiques a
léchelle du marché unigue. La régulation, elle,
découle d'un besoin politique de reprendre en main
un certain nombre de choses qui, comme la crise l'a
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moins sensible sur l'organisation interne des
acteurs de la place économicque, sur leurs proces-
sus ou encore systémes d'information. «L'impact
d'une réglementation sur une entreprise dépend
de ses activités, de ses ambitions et de sa straté-
gie, estime Nathalie Mege, senior executive chez
Accenture Management Consulting, Pour des
directives comme Solvency [l, par exemple, il y a
différents niveaux de sophistication. En fonction
de sa taille, a elle de voir ce qu'il convient de met-
tre en ceuvre.»

Mais, de maniére générale, les impacts d'une
nouvelle mesure sur l'organisation ne sont pas
anodins. Elle implique des modifications substan-
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tielles qu'il faut préparer avec attention. «On a vu,
ces demniéres années, le rythme auguel se succé-
dalent les réglementations. Les modifications doi
vent donc étre planifiées et organiséess, ajoute
Robin Marg, manager chez Accenture.

Au-dela de I'aspect organisationnel, ces régle-
mentations peuvent avoir un impact sur le busi-
ness, mais aussi sur la compétitivité de l'entreprise
ou de la Place toute entiere. «Prenons Bile lll. Cetie
mesure va impacter un peu plus encore la compétiti
vité d'une banqgue, puisqu'elle implique une immo-
bifisation plus importante de fonds, pour couvrir les
risques encourus par les institutions financiéres,
explique Jean Diederich, senior manager chez
Ineum Consulting. De nombreuses autres ques
tions, aujourd’hui débatiues mais pour lesquelles
aucun accord n'est encore intervenu, pourraient
aussi déboucher sur des accords qui gréveraient la
compétitivité des entreprises.n

Le consultant évoque, péle-méle, des directi-
ves internationales comme le deposit guarantee
scheme, |'investor compensation scheme, la taxa-
tion des transactions ou des activités financié-
res, ou bien méme des mesures & I'échelle
nationale visant & contrdler les activités de la
place financiére.., Encore une fois, par rapport
a ces problématiques, mieux vaut se position-
ner plus tot que tard. «On a pu voir, avec des
directives comme celle de la régulation des servi-
ces de paiement (PSD), que généralement, au
moment de l'entrée en vigueur d'une réglementa-
tion européenne, un tiers des pays est prét, un
autre tiers I'est presque et le restant ne ['est pas )&
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| du tout. Au niveau des entreprises, & 'échelle
nationale, on retrouverait ces mémes proportionss,
souligne M. Diederich.

En lien avec les associations professionnelles
ou interprofessionnelles comme I'Alfi, FABBL ou
I'ACA, les entreprises de la Place ont 'opportu-
nité de bien se préparer. De maniére générale,
elles ne sont pas attentistes. Via leurs associa-
tions respectives, elles sont souvent sollicitées
trés tit dans les débats devant délimiter le cadre
de transposition des directives les concernant.
Quand elles ne I'ont pas été en amont, pour faire
du lobbying contre des réglementations qui
seraient défavorables a la Place.

wLa plupart du temps, des réflexions sont lancées
au caeur des entreprises, alors que leurs associations
professionnelles et les autorités de tutelle se saisis-
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sent de la problématique, explique Robin Mare.
Des groupes de travail se mettent en place pour
répondre a cet exercice, qui a pour but d'évaluer
limpact d'une mesure sur un secteur et d'ajuster la
réglementation & un niveau local. Clest une pre-
miére étape. Les entreprises peuvent, dés ce moment,
mieux appréhender une nouvelle réglementation et
la maniére dont elle affectera leur business. Mais
aussi les opportunités qu'elles pourront en tirer.
Face d une directive, plus le niveau d’ambition est
élevé, plus il faut s'y prendre tot.»

De contraintes en avantages

Les réglementations, si elles apparaissent sou
vent comme contraignantes de prime abord, peu-
vent aussi constituer de nouveaux leviers de
développement et de réelles opportunités de busi-
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ness. Rappelons qu’en étant le premier Etat euro-
péen & transposer la directive Ucits 111, le
Luxembourg et ses acteurs en ont fait un stan-
dard de qualité au ceeur de 'industrie des fonds.

Aux yeux des conseillers en management, une
réglementation peut étre vue comme |'occasion
de revoir sa stratégie d’entreprise et ses modéles
internes. ol y a de nombreuses maniéres de tirer
profit d'une réglementation, estime M. Garrouche
(NGR Consulting). Par exemple, certaines institu-
tions financiéres ont transformé en avantage mar-
keting des mesures conire le blanchiment d'argent.
La mise en ceuvre de ces directives et les colits qui
y sont liés sont inéluctables. Donc, dans la mesure
du possible, autant essayer de transformer ces
contraintes en avantages vis-a-vis de ses concur-
rents, de les considérer comme une occasion de
faire des investissements judicieux. Mais pour tirer
les meilleurs avantages d'une mesure, il faut l'anti-
ciper du mieux possible.n

Les enjeux et les impacts attendus de certaines
réglementations font que de nombreuses entre-
prises ne peuvent tout simplement pas faire
autrement. eAu-deld du simple aspect de confor
mité a la loi, Ventreprise doit regarder comment
tirer le meilleur parti de cet environnement qui
change, explique Nathalie Mege (Accenture). Des
opportunités business peuvent se présenter. La

directive MiFID, par exemple, exigenit des bangues } =z
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